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3. Vezetdi program

Az dltaldnos iskolaval szemben tébb oldalrél tébbféle elvaras fogalmazddik meg. A sziilé
olyan iskolat szeretne, ahol gyermeke biztonsdgban van, képességeit a legjobban
fejlesztik, mindségi, haszndlhatdé tudast nyGjtanak neki. Olyat, 'ahol kreativ,
kiegyensulyozott személyiséggé nevelik, s ahonnan a szamdra legmegfelelGbb
tovabbtanulasi lehetfséget tudja vélasztani. A didk olyan iskolat szeretne, ahol jol érzi
magat, megtalalja helyét a kzosségben, amelyhez tartozénak biiszkén vallja magat. Az
intézmény dolgozéinak szemszogébdl a biztonsagos, j6 légkérli munkahelyi kérnyezet a
fontos, ahol munkajat megbecsilik, és lehetSsége van a magas szintli szakmai
tevékenységre, fejlédésre. A fenntartd szémédra egy olyan intézmény a kedvezd, amelyik
anélkiil is j6l miikadik, hogy egyedi, vagy kilénds figyelmet kellene ra forditani. Segit6
kézremiikodessel, korrekt egylittm{kodéssel funkcidjét —szabélyszeriien ellato,
eredményesen prosperalé intézménynek kell maradnia. Ugyanakkor egy iskola szamara
fontos a referencia, a hirneve, megitélése, a varos kozosségében betdltott szerepe.

JovOképemet az intézmény kilsd és bels§ kérnyezetének, a folyamatban 1év vagy
varhato valtozasoknak figyelembe vételével szeretném meghatrozni. Igyekszem az
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intézmény lehet&ségeit, a fenntartd elvérasait és sajat elképzeléseimet egyesiteni, hogy

az intézmény jovGkeépe redlis, megvaldsithatd legyen.

Személyes megfogalmazasban: olyan iskoldt szeretnék, amelyet a sajat csalddomban
nevelkedd gyermekek szamdra is nyugodt lelkiismerettel elfogadhatok.

3.1. Nevelési célok és feladatok

Iskolankban hangslyt fektetiink a gyermekek erkélcsi, érzelmi és értelmi fejlédésére.

Olyan fiatalokat szeretnénk nevelni, akik nyitottak a tudas elsajatitasdra, akik értéket
teremtd, erkdlcsi tartassal bird, kulturalt emberekké lesznek. Alakuljon ki benniik az ember
tisztelete, véljanak elfogadd, szabad és gazdag személyiséggeé.

Sajat kozOsségik irdnt legyenek elkitelezettek, egészséges nemzettudattal és
lokdlpatriotizmussal rendelkezzenek. Kiemelten fontos a hazaszeretet, az egészséges
nemzettudat kialakitasa, a hagyomanyok tisztelete, a kulturalis tradiciok Grzése. Ismerje
és szeresse a felnvekvd ifjlisag sajat hazajat, valamint sziikebb patriajat.

A tandrak és a tandran kivili programok egyarant szolgdljak ezeket a célokat. A ma
iskolaba 1ép8 nemzedék jelentGsen kiilonbozik a kordbbitél, hiszen megvaltoztak a
tarsadalmi kortilmények is. Felgyorsult az élet, kitagult a kor, ahonnan a gyermek az
informacidit szerzi, igy az ezek kdzott vald eligazodas segitése Gjabb feladatot ré a
nevelGkre. Arra kell 6sztondznlink tanitvanyainkat, hogy célszerdien, kritikusan és etikusan
hasznaljak a kulonboz8 forrasokat. A kozosségfejlesztés a tandrakon éppligy megjelenik,
mint azokon kivil, ebben nemcsak az osztalyfénokoknek, hanem minden pedagdgusnak
szerepe van.

Identitasunkat erBsiti a miivészeti oktatasunk palettdjan megjelend néptanc és népi
kultdra, a szinjaték tanszak hagyoményokat felelevenitd elfadasai, de az egész iskolai
kézOsség szémdra nyitott, rendszeresen megrendezett tinchdz is. Az elm(lt években
sikerGlt a szulOkbol all6 &8 zenekarral megrendezni tancvizsgdinkat és tanchazainkat is.
Ennek jelentdsége tdbbek koézott abban is all, hogy nemzedékek egyiitt tudjék &télni,
elvezni néplink hagyomanyait. Kiemelt fontossdginak tartom az unnepeink mélté
meginneplését is, amellyel a kozdsséghez vald tartozasunk erdsodhet,
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A lokdlpatriotizmust erfsitik a helytorténeti témaj(i vetélkedSk, helyismereti taborok,
kiallitasok, de a varos kiilonbozd rendezvényein valé megjelenés is. Ezeket az elmdilt
évekhez hasonldan tovéabbra is szeretném tdmogatni.

A nevelési célok kézott kiemelendS az egészséges életmédra és a kornyezettudatos
szemléletre valé nevelés. Feladatunk ehhez kéthetSen a példaadas, a mindennapos
cselekvésekbe dgyazott irdnymutatas, a célzott foglalkozésok, programok megrendezése,

vagy akdr a palyazati lehetSségek megragadasa (pl. ,Mend menza” palyazat).

Kivanatos, hogy a helyes szokésok kialakitdsdval, a pszichés és szocidlis problémak iddben
valé felismerésével és kezelésével hatékony stratégiat dolgozzunk ki a dohanyzas és a
drogfogyasztas ellen. Szerencsére ma még ez a problémakér csak elenyész8 szamban
érinti tanuldinkat, mégis Ggy gondolom, sziikség van iskolavédénénk felvildgositd
tevékenységére, iskolapszicholdgusunk hathatds tAmogatéséra, hogy tanuléink ne csak
14 éves korukig, hanem lehet6leg késdbb is képesek legyenek az ilyen negativ hatasoknak

ellenallni.

Ugyanilyen jelentSségli még a csaladi életre, a csalddnak, mint a térsadalom legkisebb és
legalapvetbb egységének fontossdgara nevelés. Ma, amikor a gyerekek koziil olyan
sokan €élnek csonka csaladban vagy rendezetlen csalddi viszonyok kozott, nagyobb
feleldsség harul e tekintetben is az iskoldra. A nevelési mddszereknek hatékonyaknak és
jol &tgondoltaknak kell lenniik, épitve a jo hagyomanyokra, de ezt Gtvozve az Uj
elvarasokkal, alkalmazkodva a valtozasokhoz.

A nevelés célja a harmonikus személyiség helyes énismerettel, elegendd Onbizalommal,
kozosségi elkbtelezettséggel, egészséges értékrenddel. Ehhez igyekszem biztositani
minden feltételt az iskola részérdl.

3.2. Oktatdsi célok és feladatok

»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veltink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a
tudas iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka éromére és
az alkotds izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen
megtalalni azt, amit szeretiink csinalni.”

(Szentgyorgyi Albert)
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Az oktatds célja, hogy korszer(i, megalapozott, biztos tuddsra tegyenek szert
gyermekeink, amely a kézépfokll oktatdsban barmilyen irany(l tovabbfejlesztést,
specializalédast lehet6vé tesz. Alsd tagozatban legfontosabb a biztos alapkészségek
(olvasds, irds, szamolds) mellett a nyelvtanilag és tartalmilag helyes beszéd
elsajatittatasa. Fels§ tagozatban minden tanuld egyéni képességeihez mérten a
legnagyobb tudasszintet érje el, ehhez az oktatds biztositja a hatékony mddszerek
alkalmazasat. Fontos azonban, hogy az iskola ne csak tudast kozvetitsen, hanem tanitsa
meg a gyerekeket a tanulds hatékony médszereire, alakitsa ki benniik az élethosszig vald
tanulas igényét.

Az altalanos iskola feladatairdl Pedagégiai Programunk igy fogalmaz:

«Az alapfokl nevelési — oktatdsi intézmények feladata, hogy az iskoldba ép6
kisgyermekben ovjak és tovabbfejlesszék a megismerés, megértés és a tanulds iranti
érdeklddést, nyitottsdgot. Atvezessék a gyermeket az dvoda jatékkdzpont
tevékenységeib8l az iskolai tanulds tevékenységeibe. Fogékonnya tegyék sajat
kérnyezete, a természet, a térsas kapcsolatok, majd a tégabb tarsadalom értéke irdnt. Az
iskola adjon teret a gyermekjaték - és mozgés irdnti vagyanak, segitse természetes
fejlddését, érését. A tanitdsi tartalmak feldolgozasanak folyamataban elemi ismereteket
kézvetitsen, alapvetd képességeket és alapkészségeket fejlesszen. A kivancsisagra és az
érdeklBdésre épitsen, és az ez ltal motivalt munkaban fejlessze a kisgyermekben a
feleldsségtudatot, a kitartas képességét, és eldmozditsa érzelemvildganak gazdagodasat.
Mintakat adjon az ismeretszerzéshez, a feladat- és problémamegoldashoz, megalapozza
a tanuldsi szokésokat. Tdmogassa az egyéni keépességek kibontakozasét. Segitse a
tanulasi nehézségekkel valé megkiizdés folyamatat. Torbdjon azoknak a hétranyoknak a
csokkentésével, amely a gyermek szocidlis — kulturalis kornyezetébdl vagy eltéré Gtemd
érésébdl fakadhatnak. A tehetséges gyerekek felismerése és fejlesztése is fontos
feladatunk (tehetséggondozas).”

Az oktatasi folyamat sikeressége tehét alapvetfen meghatdrozza a tanulék sikerességét,
de ugyanigy az intézmény sikerességét is. Ahhoz, hogy a fejlesztés iranyat meg tudjuk
hatarozni, szilkség van objektiv eredményességi mutatdkra. Ilyenek a tanulmanyi
eredmények, a tovabbtanuldsi eredmények, a kompetenciamérés eredményei, a
versenyeredmények, a lemorzsolddasi mutatdk.
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Iskolénk eredményeirdl igy fogalmaz a 2019-ben lezajlott tanfelligyeleti eljards 6sszegz8
értékelése:

+AZ eltér§ szociokulturdlis kirnyezetbdl érkezd didkok és sziileik elvardsahoz igazodva, a
gyerekek képessége alapjan — az iskola alapfunkcidjanak ellatasa mellett tébb terlileten
lehetGséget nydjt, amely vonzova teszi az érintettek szamara a Fazekas Utcai Altaldnos
Iskola és Alapfokd M{vészeti Iskoldt. A kompetenciamérések ill. bels§ mérések
eredményeir8l korrekt informaciét adnak, meghatarozzék a fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges Iépéseket. Versenyeredmények, felvételi eredmények, mérési eredmények
mutatjék, hogy eredményes oktaté-nevel munka folyik az intézményben. Az intézmény:
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont (2012), Eurdpai Tehetségpont (2017), Fazekas
Gyermekkar Mlzsa-dij, Magyar Alapfoku Mlivészetpedagdgia Ertéktara — J6 gyakorlatok
értéktara kotetbe is bekeriilt Komplex zenei tehetséggondozé miihelyprogramjaval.”

A tanulmanyi atlag iskolai szinten jénak mondhatd. ,A csoportos szlilGi interjin
elhangzottakbdl megallapithatd, hogy a pedagdgiai folyamatok fontos szerepet kapnak az
intézményben, a j6 intézményi tanulményi atlag (4,3-4,4) mellett a gyermekkdzpontd
pedagogusok pozitiv személyiség- és kdzosségfejlesztd munkajuknak kdszonhetfen a
szl6k elégedettségét is kivivtak.” (T anfeliigyelet-tsszegz6 értékelés) A jévBben is nagy
hangsulyt fektetiink arra, hogy a didkok tanulméanyi munkdjat a pedagégusok
rendszeresen értékeljék, és az eredmények tikrében jeldljék ki pedagdgiai tevékenységiik
iranyat.

Tovabbtanulasi mutatdink alapjan elmondhatd, hogy diakjaink nagy t&bbsége
sikeresen késziil fel a kozépiskoldra, igen magas az érettségit add intézményekben
tovabbtanulék ardnya. Hivatalosan az els8 évben kapunk visszajelzést volt tanuldinkrdl,
hogyan alljék meg helyiiket az (j iskoldban. Szeretném az elkdvetkezenddkben az
utankovetést kib6viteni a kdzépiskola végéig, hogy minél tobb volt didkunkrs legyen
informacionk, s ezzel az dltalénos iskolai alapvetés sikerességét is értékelni tudjuk.

Kompetenciamérési eredményeink az orszagos atlag koril mozognak, ez azonban a
tobbi eredményességi mutatdval 6sszevetve, a csaladi indexet is figyelembe véve nem
kielégitd. Az elmdit években tobb elemzés is sziiletett ezzel kapcsolatban, az egyes tanuldk
egyéni eredményeit is 8sszehasonlitottuk, s ez alapjan hatéroztuk meg a fejlesztési irdnyt.
Szémon kérhet§, dokumentdlt formaban is emelni kell a kompetenciak fejlesztésére
iranyulo orak és feladattipusok szamat. Feladatomnak tekintem, hogy olyan mddszertani
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fejlesztést vigytink végig az iskoléban, melynek eredményeként a gyerekek kompetencidi
ilyen, mérhet formdban is javulni fognak.

Az iskoldban folyd szakmai munka eredményességét mutatjak a versenyeredmények
is. Akkreditalt kivald tehetségpontként szdmos varosi, megyei, régiés és 0rszagos
eredményt tudhatunk magunkénak, errél részletesebben a helyzetelemzésben irtam.
Kulonosen biiszkék vagyunk azokra az eredményekre, amikor olyan iskoldk tanulgival
mérkdznek meg didkjaink, amelyekben mar az iskoldba keriiléskor kivalogatédnak a
gyerekek, hiszen nalunk ilyen sz{irés nincs. Valljuk, hogy minden gyermek tehetséges
valamiben, a mi dolgunk, hogy ezt a tehetséget segitsiik érvényre jutni, kibontakoztatni.
Ennek érdekében tovabbra is szerveziink versenyeket, illetve felkészitjiik tanuldinkat az
iskolan kiviili megmérettetésekre.

A lemorzsolédasi mutaték is fontos jelz&szamok egy iskola teljesitményében.
Természetesen ezt jelentsen befolydsolja, hogy milyen az intézmény beiskoldzasi
korzete, milyen a HH és HHH tanuldk aranya, hiszen az érintett gyermekek szinte kizardlag
rossz szocidlis kdrnyezetbl jonnek. Szerencsére a lemorzsolddas a mi intézményiinkben
alacsony, de ezt a témakort nem lehet pusztan statisztikai adatként kezelni. Minden
esetben, amikor egy gyermek igazolatlan vagy magas oraszamu hidnyzasardl, bukdasardl,
vagy a tankoteles kor eléréséig el nem végzett altaldnos iskolai tanulmanyairdl van sz6, a
lehetS legtobbet kell megtenni azért, hogy ez elkeriilhet legyen. Ennek érdekében az ot
tanitd kollégak, a vezetdség, az iskolapszicholdgus, a fejlesztd pedagdgus és gyakran a
csaladsegité egyiittmiikédésére van szlikség, hogy lehet8ség szerint megakadalyozzuk a
negativ folyamatot. Tovébbra is kiemelt teriiletként kivdnom kezelni a szocidlis
esélyegyenldséget épplgy, mint a tanulisi nehezségekbdl vagy a sajatos nevelési
igénybdl szarmazd hatranyok enyhitdsét.

3.3. Célok és feladatok az alapfokd m(ivészetoktatas teriiletén

Az iskola arculatdt meghatdrozd miivészeti képzés célja egyrészt a miivészetet szeretd,
abban jartas, esetleg hobbi-szinten azt miivel§ polgarok nevelése, masrészt a kiilonbizs
mivészeti dgakban tehetséges gyerekek kivalogatédasa, a miivészi palya alapjainak
megteremtése. Egyes kutatdsok a kilencvenes években arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy az életben vald ,bevaldsunk” csak 20%-ban mlik azon, amit az iskoldban
megtanultunk. Nyolcvan szazalékban az EQ, vagyis az érzelmi intelligencia dénti el, hogy
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onmagunkkal békében tudunk-e élni, s hogy jobb — rosszabb kompromisszumokat tudunk-
e kétni csalddunkkal, munkahelyi kollégéinkkal, baratainkkal, sziikebb és tagabb
kornyezetiinkkel. Az érzelmi intelligencia fejlédését szolgélja a gyermek fejlddése soran a
szabad jaték, a mese, a sokféle miivészeti tevékenység., Howard Gardner, a Harward
professzora egy tanulmdnyaban azt kérdezi a kormanyoktdl, ha egyszer tudjak, hogy az
iskolaban a m{ivészeti tevékenység a legfontosabb, mert abban fejlodik a gyermek, akkor
vajon miért témjik meg tanitvanyaink fejét Gjra és Ujra feledésre ftélt tudnivaldkkal.
Hasonld nézeteket vallott ezzel kapcsolatban Kodaly Zoltan, amikor megszervezte a
magyarorszagi ének-zenei altaldnos iskolakat. Fontos, hogy m{ivészetkézelben néjenek
fol a gyerekek, mert ez dénté lesz egész tovabbi életiik, személyiségiik kibontakoztatisa
szempontjabol.

Iskolankban a miivészetoktatds minden gyerek szdmdra elérhetd, biztatjuk is a
tanuldinkat és sziileiket, hogy valasszanak valamilyen miivészeti 4gat. A tovéabbiakban is
szeretném fenntartani a kialakult hagyoményt, hogy évente minden osztaly tart
osztalyhangversenyt. A hangszeres tanszakokon félévkor és év végén, tancmiivészeten
év végén vizsgaelSadas keretében mutatjdk meg tuddsukat a gyerekek. A festészeten
tanuldk félévente kiallitjdk alkotdsaikat, a szinjatékos didkok gyakran vallalnak szerepet
az iskolai tinnepeken.

Az online oktatds a hangszeres képzésben, a miivészetoktatas egyéb again viszonylag
megoldott, de azokat a teriileteket, ahol k6zdsségi jelenlétre van sziikség (kiemelten a
zenekar és az énekkar!), jelentds hatrannyal sGjtotta. Mig a kordbbi években a zenekarunk
régiés versenyen elsé dijat nyert, és sok szép iskolan kiviili szerepléssel Gregbitette a
Fazekas jo hirnevét, Mdzsa Dijat nyert kérusunk pedig nemzetkdzi szinten is szépen
szerepelt, a jarvany miatti intézkedések hatésara ez a munka visszaszorult, és csak egyéni
szinten miikadik. A kévetkezS idBszak egyik fo feladata lesz ezt a jo hagyomanyt

Ujjaéleszteni, a gyermekeket motivalni, hogy a zenei élet e fontos része (jra erfre kapjon.

3.4. Humaner&forras

Mint a vezetGi programom elején emlitettem, az intézmény dolgozdinak szemszdgébdl a
biztonségos, j6 légkorii munkahelyi kérnyezet a fontos. Ugy gondolom, mindenki
szinvonalasabb szakmai munkara képes, ha a munkahelyi légksr motivald, a teljesitményt
elvarjak és elismerik. Ugyanakkor fontos a rendszeres ellendrzés, a teljesitmény mérése,
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a folyamatos visszajelzés, Az ellengrzési folyamat szabdlyozasat dokumentumaink
tartalmazzak, ennek kivetkezetes betartasat fontosnak tartom. Az intézményben m{ikédé
belst ellendrzési csoport irdnyitdsaval a jogszabalyi eldirds szerint folynak a pedagdgus
Onértékelések, ennek hatékony miikodését tovabbra szorgalmazni fogom. Az intézményi
onértékelés elkésziilt, erre épiilt a tanfelligyeleti eljaras.

~A rendszernek jutalmaznia kell a kivalésagot, és batoritani kell az innovaciot és
elkGtelezettséget. Egy olyan rendszerre van szikségiink, ahol a szakmai munka
koriilményei rendszeresen ellendrizheték és véltoztathatdk, amennyiben a koriilmények
valtoznak” (Dr. Galbraith, Scottish Executive)

Szakos elldtottsdgunk 100%-0s, ezt a tovabbiakban is szeretnénk megdrizni.
Tantestuletlink tobb tagja a kézelisvében eléri a nyugdijkorhatért, célom, hogy jol
felkésziilt, fiatal kollégak vegyék &t a stafétabotot. Fontos, hogy a fiatalok tamaszkodjanak
az idésebb pedagdgusok tapasztalataira, ugyanakkor friss lendiletet, (j Otleteket,
kreativitdst hozzanak a munkaba. Szorgalmazom, hogy a pedagdgus tovabbképzések
soran elsajétitott (j mddszertanok belsd tuddsmegosztéssal az iskola egészében
gyakorlatta véljanak. A kompetencia tipustl feladatok és érak szaméat (nem csak magyar
és matematika tantargybdl!) névelni kell, az erre irdnyuld képzéseket tamogatom.

A digitélis oktatdsra vald attérés nehézségeinek tanulsdga, hogy informatikai jellegii
szakmai anyag elsajétitasara is sziikség van. Tovibb kell fejlesztentink az IKT hasznélatat,
nemcsak az ilyen rendkiviili helyzetekben, mint az online oktatas, hanem a hagyomanyos,
jelenléti oktatds soran is. Szikség van az interaktiv és multimédias alkalmazasok
haszndlatanak bdvitésére, az IKT alkalmazasaban rejld lehet8ségek megismerésére és
kihasznalasara, az e-learning jellegii oktatasi anyagok megismerésére,

3.5. Targyi feltételek

Iskolank éptilete j6 &llapotd, a szilkséges karbantartst, allagmegGrzést rendszeresen
elvégezzik. A tanuldlétszam, illetve a miivészetoktatdsban részt vevs gyermekek
szamanak novekedésével azonban helysziikében lettink, az egyik ebédlGnket
osztalyteremként is kénytelenek vagyunk hasznalni. Szaktantermeink is osztalytermekké
alakultak, igy sziikség lenne az épllet bévitésére. Hangversenytermiink két korabbi
osztalyterembdl lett kialakitva meég a fellijitds idején, ez azonban a megndvekedett
iskolakézOsség szémdra ugyancsak kicsi. Szeretndnk elérni egy olyan ebédlg épitését,
amely egyuttal kozosségi térként, eldadéteremként is miikddhet. Helyhiany miatt
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ugyancsak nehézséget okoz a mindennapos testnevelds megoldasa, a bbvitds ebben is
el6relépést jelenthetne.
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